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ТИ в исследованиях урбанистов

- Использованы базы данных Scopus и Web of
Science.

- Поиск по ключевым словам: “transaction cost” 
AND “planning”, “land use”, “land polic”, “land
development”.

- Отобраны только рецензируемые статьи на 
английском языке, опубликованные с 1992 года.

- Финальный корпус: 72 статьи из 28 журналов.

Количество статей

Shahab, S. (2021). Transaction Costs in Planning Literature: A Systematic Review. Journal of Planning Literature, 37(3), 403-414. 
https://doi.org/10.1177/08854122211062085 (Original work published 2022)
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ТИ в исследованиях урбанистов

- только 13 работ (36 процентов) дают определение 
трансакционным издержкам в своих работах

- статьи «TC-Studies» состоят как из эмпирических (19 
статей), так и из неэмпирических (16 статей) 
исследований

- среди 35 статей группы «TC-Studies» 25 работ 
использовали методологию кейс-стадии

- в 1 исследовании был проведен межстрановой
сравнительный анализ

- интервью – наиболее распространенный метод сбора 
первичных данных.

- только 3 исследования попытались количественно 
измерить размер трансакционных издержек

Shahab, S. (2021). Transaction Costs in Planning Literature: A Systematic Review. Journal of Planning Literature, 37(3), 403-414. 
https://doi.org/10.1177/08854122211062085 (Original work published 2022)
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Микроуровень

- Метод разницы цен покупки и продажи, buy–sell
price margin

- Метод типичных эталонных величин

- Опросно-эконометрический (investigating
method)

- Статистико-документальный (data statistics
method)

- Декомпозиция полной себестоимости

Lv, Z., Liu, Q., & Wang, P. (2012). Literatures review on transaction costs measurement advances. Asian Social Science, 8(12), 
127-132.
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Метод разницы цен покупки и продажи, 
buy–sell price margin

Transaction costs Fixed costs Variable costs

commissions + transfer fees + taxes
commissions – плата за исполнение сделки, 

transfer fees – плата за перевод средств, 
taxes – налоги

execution costs + opportunity costs
рыночные издержки, которые возникают из-за 

динамики цен и особенностей исполнения 
сделки

Execution costs = 
price impact + 

market timing costs
дополнительные 
потери, которые 
возникают из-за 

того, чтобы сделка 
состоялась сейчас

Opportunity costs 
= desired results – 

actual returns – 
execution costs – 

fixed costs
упущенная выгода

• позволяет оценить уровень издержек на обмен

• метод полезен для оценки рыночных издержек, но не 
учитывает затраты на осуществление контроля, 
исполнение контрактов и потерю времени

Wang, N. (2003). Measuring Transaction Costs: An Incomplete Survey. Ronald Coase Institute Working Paper
Series, Number 2, February.
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Метод разницы цен покупки и продажи, 
buy–sell price margin: пример

Источники трансакционных издержек: 
(1) поиск и информация; 
(2) переговоры и принятие решений; 
(3) мониторинг и обеспечение соблюдения (не рассматривается).

Два набора обстоятельств, при которых трансакционные издержки могут 
быть особенно высокими: 

(1) стоимость высока из-за технологических причин; 
(2) институты созданы для препятствования торговле.

Асимметрия издержек между покупателями и продавцами вызывает 
появление ценового разрыва (спрэда) между ценой покупки и продажи 
разрешений и уменьшает количество сделок.

Исходное распределение разрешений влияет на конечное распределение 
затрат.

При положительных трансакционных издержках фирмы участвуют в 
торговле только тогда, когда выгоды от сделки превышают издержки.

Анализ влияния трансакционных издержек на эффективность 
систем торговли разрешениями на загрязнение (tradable permits)

Stavins, R. N. (1995). Transaction Costs and Tradable Permits. Journal of Environmental Economics and
Management, 29,133-148. http://dx.doi.org/10.1006/jeem.1995.1036
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Метод типичных эталонных величин

• основан на переводе типичных показателей транзакции (времени, 
затраченного на переговоры, подписания контракта и решения 
проблем) в денежные издержки

• подход полезен для сравнительных исследований между разными 
типами сделок

• сложность применения к оценке совокупных издержек

Dyer, J.H., & Chu,W. (2003). The Role of Trustworthiness in Reducing Transaction Costs and Improving
Performance: Empirical Evidence from the United States, Japan and Korea. Organization Science, 14,
57-68. http://dx.doi.org/10.1287/orsc.14.1.57.12806

Ex ante transaction 
costs (ExanteTC)

общее количество человеко-
дней, проведенных в личных 

встречах

процент времени, затраченного 
на переговоры о 

цене/заключение контракта

реализация продукции 
поставщиком покупателю

Ex post transaction 
costs (ExpostTC)

общее количество человеко-
дней, проведенных в личных 

встречах

процент времени, затраченного 
на переговоры и поиск виновных 

в проблемах

реализация продукции 
поставщиком покупателю

Пример: трансакционные издержки на доллар продаж
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Метод типичных эталонных величин:
пример

Dyer, J.H., & Chu,W. (2003). The Role of Trustworthiness in Reducing Transaction Costs and Improving
Performance: Empirical Evidence from the United States, Japan and Korea. Organization Science, 14,
57-68. http://dx.doi.org/10.1287/orsc.14.1.57.12806

Анализ 344 отношений «поставщик–автопроизводитель» в США, Японии и 
Корее, анализ закономерности доверие-трансакционные издержки

Доверие (TRUST) – оппортунистическое поведение (1 = совсем нет; 7 = в очень большой 
степени):

(1) степень, в которой поставщик доверяет производителю; 
(2) степень, в которой автопроизводитель имеет репутацию надежного партнера 
(выполняющего обещания и обязательства) в общем сообществе поставщиков; 
(3) степень, в которой поставщик считает, что автопроизводитель воспользуется 
несправедливым преимуществом по отношению к поставщику (обратная оценка).

Supplier Information Sharing (обмен информацией о поставщиках) - степень, в которой 
поставщик делится конфиденциальной информацией с покупателями и инженерами 
автопроизводителей (по шкале Ликерта от 1 до 7).

Специфика активов (Asset Specificity) - процент от общего объема капиталовложений 
поставщика в оборудование, которое пришлось бы списать, если бы ему было запрещено 
вести дальнейшую деятельность с автопроизводителем. Этот процент был оценен 
респондентами-поставщиками. 
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Опросно-эконометрический 
(investigating method)
предполагает сбор данных через анкетирование и последующий 
статистический анализ факторов, влияющих на величину 
трансакционных издержек

- часто для оценки используется шкала Ликерта

- предлагают гипотетические ситуации и просят оценить риски и 
издержки

- может использоваться комбинация количественных и 
качественных методов, в т.ч. в качестве верификации (сбор данных 
и объяснений)

Andersen, Bjørn & Lædre, Ola & Aarseth, Wenche. (2019). Factors affecting transaction costs and collaboration in projects. 
International Journal of Managing Projects in Business. 13. 10.1108/IJMPB-09-2018-0197. 
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Опросно-эконометрический: 
пример

Casady, C. B., Petersen, O. H., & Brogaard, L. (2023). Public procurement failure: The role of transaction costs and government 
capacity in procurement cancellations. Public Management Review, 1-28.

Зависимые переменные: 
1. Факт отмены — бинарная (1 = тендер отменён; 0 = контракт состоялся).
2. Причины отмены — номинальная, агрегировано в 5 категорий: 1) 

отсутствие конкуренции, 2) ошибки и изменения в тендерной 
документации, 3)экономические причины, 4) другие причины, 5) причина 
не указана.

Независимые переменные:
1. Administrative capacity — число штатных административных сотрудников 

на 1 000 жителей (организационная способность).
2. Financial capacity — налоговая база (tax base) на 1 000 жителей 

(финансовая способность).
3. Asset specificity — опросная шкала 1–5 (оценка степени специфичности 

активов / невозвратные затраты для данного продукта).
4. Product measurability — опросная шкала 1–5 (насколько просто/трудно 

измерить качество/спецификацию продукта в контракте).

как характеристики трансакций (измеримость продукта, специфичность 
активов) и ресурсы заказчика (административная и финансовая 
вместимость) влияют на вероятность отмены тендера в Дании
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Статистико-документальный 
(data statistics method)

Основан на анализе уже существующих 
статистических данных или официальных 
документов.

- анализ судебной практики;

- контракты, договора, результаты торгов;

- анализ законодательных изменений.
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Статистико-документальный: 
пример

Собран корпус из 2774 контрактов (тексты заявок, спецификаций, 
условий поставки и пр.)

Проведён опрос 1061 менеджера по 58 товарам/услугам для 
получения эталонных оценок ТИ.

Обучены алгоритмы машинного обучения (ML) на 40 единицах, затем 
протестированы на 18 новых.

После валидации алгоритмы применены к оставшимся 118 единицам 
→ итог: 176 позиций оценки ТИ.

Разработка методики оценки (ТИ) в государственных закупках с помощью 
машинного обучения и анализа текста контрактов

Potoski, M., Lund-Sørensen, B., & Petersen, O. H. (2025). Measuring Transaction Costs in Public Sector
Contracting through Machine Learning and Contract Text. Public Administration Review, Early view.
https://doi.org/10.1111/puar.13947
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Статистико-документальный:
пример

Объяснение, почему землевладельцы в Иране предпочитают 
неформальную застройку, через расчет трансакционных издержек

Bureaucratic costs: расходы, напрямую уплачиваемые организациям, 
оказывающим административные услуги

Opportunity costs: рассчитываются как сумма потерь, связанных с 
невозможностью использовать землю и капитал в течение 
длительного времени, а также как разница между потенциальной 
прибылью от желаемого объема застройки и разрешенным уровнем.

Financing cost: издержки, возникающие из-за невозможности получить 
доступ к официальным льготным кредитам

Cost of opportunistic behavior threat: потенциальный ущерб от 
недобросовестных действий участников сделки  (но вероятность 
возникновения минимальна)

Cost of demolition threat: оценка сноса самовольной постройки по 
инициативе государственных органов (реализуется из-за социальных и 
политических ограничений)
Darabi, H., & Jalali, D. (2018). Illuminating the formal–informal dichotomy in land development on the basis of transaction cost 
theory. Planning Theory, 18(1), 100-121. https://doi.org/10.1177/1473095218779111 (Original work published 2019)
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Декомпозиция полной 
себестоимости: алгоритм
Для каждого из элементов себестоимости qk будет верно 
следующее: qk = qTk + IPk , 

где qk – стоимостная оценка k-го элемента себестоимости; qTk –
стоимостная оценка трансформационной составляющей k-го элемента 
себестоимости; IPk – стоимостная оценка трансакционной составляющей k-
го элемента себестоимости.

IPk трансакционная составляющая k-го элемента себе-
стоимости будет рассчитываться как 

где n – номер типа трансакционных издержек от 1 до 6; inqk – стоимостная 
оценка трансакционной стравляющей одного из типов издержек
(от первого до шестого) включенных в k-й элемент себестоимости.

Кирьянов, И. В. (2015). Количественная оценка трансакционных издержек организации. Общий методический подход. 
Вестник НГУЭУ, (1), 78-101.
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Декомпозиция полной 
себестоимости

1. Определение фактической полной себестоимости 
деятельности организации за исследуемый период

2. Декомпозиция (разделение) полной себестоимости 
деятельности организации на основные элементы

3. Качественный анализ каждого из элементов 
себестоимости на наличие трансакционных издержек

4. Поэлементное выделение трансформационных 
издержек

5. Итоговая, агрегированная оценка участия 
трансформационных и трансакционных издержек в 
полной себестоимости деятельности организации

Алгоритм расчета 
трансакционной 
составляющей

Кирьянов, И. В. (2015). Количественная оценка трансакционных издержек организации. Общий методический подход. 
Вестник НГУЭУ, (1), 78-101.
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Декомпозиция полной 
себестоимости: пример

ООО «Прокопьевскуголь» ОАО «Алтай-кокс»
Поставщик концентрата 
коксующихся углей на 

коксование

Качественные показатели концентрата 
влияют на цену (диапазон цен отличается 

на 19,8%)

Необходимость проведения лабораторных 
испытаний

ООО «Объединение 
«Прокопьевскуголь»

ООО «ОФ «Прокопьевск-
уголь».

Добывающая организация
Проводит лабораторные 

испытания

Издержки: измерения, 
спецификации и за-

щиты прав собственности, 
оппортунистического поведения

Динамика издержек низкая: 
изменяется по объемам только 

на уровень роста заработной 
платы и количества расходных 

материалов

Реализация продукции во 
внегрупповых отношениях

Доверие контрагентов невысокое

Необходимость иметь независимого 
поставщика данных

Стоимость
услуг пропорциональна количеству 

отгружаемой продукции: 
трансакционные издержки = 

трансформационным

Создание собственной 
сертифицированной лаборатории 

неоправданно

Сертификация передана в аутсорсинг 
Кирьянов, И. В. (2015). Количественная оценка 
трансакционных издержек организации. Общий 
методический подход. Вестник НГУЭУ, (1), 78-101.
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Декомпозиция: пример

Проведена классификация трансакционных издержек по видам: 
затраты на:
• расходы на сбор информации о показаниях счетчиков
• затраты на взаимодействие с потребителями
• расходы на чрезвычайные ситуации, устранение неисправностей и 

несанкционированные подключения
• расходы по начислению поступлений, бухгалтерский учет
• расходы на проведение общих собраний собственников
• расходы потребителей на оплату квитанций 

Рассчитаны показатели экономии затрат за месяц, как для 
управляющей компании, так и для жильцов. 

Определение экономической эффективности цифровизации управляющих 
компаний (УК «Фаворит» в Воронеже, данные по 1 дому)

Саввина И. С. Calculation tools for determining the effects of digitalization
of housing and utilities sector //Недвижимость: экономика, управление. 
– 2023. – №. 3. – С. 47-52.
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Декомпозиция полной 
себестоимости: критика
• Высокая, но не исчерпывающая достоверность

• Избыточная качественная детализация делает процесс затратным, 
а срок получения результатов длительным, актуальность может 
быть утеряна

• Необходим компромисс между точностью расчета и степенью 
детализации

• Неприменимость предлагаемого типа анализа к организациям, 
связанным с высоким уровнем использования интеллектуальных 
ресурсов: предприятия и организации IT индустрии, научные 
организации, организации, ведущие разработку и поддержку 
интернет-ресурсов. 

Кирьянов, И. В. (2015). Количественная оценка трансакционных издержек организации. Общий методический подход. 
Вестник НГУЭУ, (1), 78-101.
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Метод Требуемые данные Сильные стороны Ограничения

Метод разницы цен покупки и продажи, 
buy–sell price margin

Рыночные цены сделок; записи о 
покупках/продажах; комиссии/платы Прямой рыночный индикатор

Не охватывает издержки 
мониторинга/выполнения контракта/потери 
времени

Метод типичных эталонных величин Опросы/тайм-трекинг; 
расчёт ставок оплаты труда; 

Интуитивно понятен; удобен для сравнений 
разных типов сделок: или для расчета 
эффектов от автоматизации процессов

Субъективность; сложно применить к оценке 
совокупных издержек

Опросно-эконометрический 
(investigating method)

Количественные опросы; административные 
реестры; статистический анализ факторов Позволяет тестировать и проверять гипотезы 

Субъективность, невозможность провести 
денежные расчеты издержек, требует 
верификации

Статистико-документальный 
(data statistics method)

Корпусы контрактов/заявок; данные сделок; 
судебная практика; анализ законодательных 
изменений; возможно машинное обучение

Масштабирование экспертных оценок; 
автоматизация

Нужна большая выборка, невозможность 
провести денежные расчеты издержек, требует 
верификации

Декомпозиция полной себестоимости Детальная бухгалтерия; учёт затрат по статьям Прямое выделение доли ТИ в себестоимости; 
полезен для внутренних решений

Очень трудоёмок; требует доступа к детальным 
данным; риск устаревания
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